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Ejeraflanning i landbrugets resultater og prognoser

VFL-bestyrelse
. april 2013

/ Stine Hjarng Jgrgensen

- og Klaus Kaiser

&V / Erhvervsgkonomi

centret for Landbrug

DLBR.

DANSK
LANDBRUCSRADGIVNING

Den Europaiske Union ved Den Ewropaiske Fond
for Udvikling af Landdestrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskers har deltaget
i finansieringen af projektet
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Ejeraflgnning i landbrugets resultater og prognoser

» To vaesentlige malsaetninger for opgarelse af driftsresultatet:

* Resultatopggrelsen skal give et retvisende billede af
virksomhedens/sektorens gkonomiske praestationer
» Baseres pa et objektivt, faktuelt grundlag
« Skal tage hgjde for alle vaesentligt output og indsatsfaktorer i
produktionen

» Sa stor overensstemmelse som mulig mellem definitioner og
regnskabsstandarder i landbruget og i andre erhverv

+ Pt. ikke indregnet aflenning af ejerens arbejdskraft og kapital
* Hvordan kan man ggre det?
* Bgr man ggre det?
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Ejeraflgnning i landbrugets resultater og prognoser

» Opggrelse af aflenning af ejerens timeforbrug:

» To metoder:
» Egen anslaet arbejdstid
» Subjektiv opgerelse
» Utilstraekkelige indberetninger i regnskabsdatabasen
* Normtimer:
Samlede antal beregnede normtimer
— Tilkebt arbejdskraft

— Maskinstation
= Antal normtimer, der daekkes af ejeren
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Ejeraflgnning i landbrugets resultater og prognoser

» Opggerelse af arbejdskraftens timelgn (2011):

» Tilkgbt arbejdskraft:
» Anslaet 90 pct. af overenskomstmaessige Ignaftaler i landbruget

Daekker al ansat arbejdskraft (elever, ufagleerte, driftsledere mv.)
* Gns. 166 kr./tim.
* Maskinstation:
e 650 kr./tim.
» Ejerfamiliens timesats:

* Anslaet overenskomstmaessig lgn i landbruget
Daekker hele familiens indsats (landmand, segtefeelle, barn)

Overensstemmelse med Danmarks Statistik

* Gns. 184 kr./tim.
» lkke helt sammenlignelig med alm. lsanmodtagertimelgn, da en del udgifter

afholdes over virksomheden (husleje, varme, transport, forsikringer o.lign.)
=> Malt i kebekraft en noget hgjere timesats
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Samlet opgarelse af driftsresultat efter aflgnning af
alle indsatsfaktorer — heltid, 2011-regnskaber

Aflgnning af ejer (1.000 kr. Hele landbruget

277 2.281

driftsresultat

445 472 526 363 306
Aflznmn af egenkapital (1.000 kr. Hele landbruget
277 2.281

Aflgnning af egenkapital med 4 pct. 319 397 306 329 236
Driftsresultat inkl. aflgnning af egenkapital 117 -200 =20 =52 2.045

Aflgnning af ejer og egenkapital (1.000 kr. Hele landbruget

indeligt driftsresultat 436 197 285 277 2.281

sresultat inkl. aflenning af ejer og
apital -328 -475 -547 -243 1.739
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Driftsresultat inkl. aflanning af ejer

2 1 .00 Hele landbruget

277 2.281

Dr|ftsresu|tat
Driftsresultat inkl. aflenning af ejer =9 =215 -241 -86 1.975

2012 (1.000kr. Hele landbruget

Forelgbigt driftsresultat 775 3.431
Forelgbigt driftsresultat inkl. aflgnning af ejer 270 -439 411 412 3.125
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Aflgnning af ejerens arbejdskraft og egenkapital

Malseetninger:

» Resultatopgarelsen skal vaere sa retvisende som muligt, herunder

anvende faktuelle og objektive input
» Ejeraflgnning er ikke objektiv ift. antal arbejdstimer og timelgn
» Egenkapital-forrentningsprocenten er subjektivt fastsat — “sammenlignelig risiko”

» Sa stor overensstemmelse som mulig mellem definitioner og

regnskabsstandarder i landbruget og i andre erhverv
+ Ejeraflenning indgar ikke pa andre erhvervs resultatopgerelse
+ Egenkapitalens forrentning indgar ikke pa andre erhvervs resultatopggrelse
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Aflgnning af ejerens arbejdskraft og egenkapital

Anbefalinger:

» Det nuveaerende driftsresultat ber fortsat vaere den primaere opggrelse af

landbrugsbedrifters resultat
+ Bade aflgnning af ejer og egenkapital mangler faktualitet og sammenlignelighed

 Ejeraflenning kan indga som et ekstra element pa resultatopgarelsen
« Synligger effekten af at aflanne hele den indsatte arbejdskraft (hvis hele arbejdskraften
tilkagbes). Dvs. anslar virksomhedens reelle evne til at skabe overskud
» Giver stgrre kommunikationsmaessig fleksibilitet. ..
+ ...men kan ogsa give en stgrre uklarhed i kommunikationen
+ OBS: Det kan fa landbrugets indkomstforhold til at se darligere ud

» Egenkapitalens forrentning bar ikke indga i resultatopgarelsen
» Fejlagtigt forlods at fratreekke en gnsket/kraevet forrentning, inden resultatet gares op
» Tveertimod skal overskuddet afspejle det afkast, der kan opnas ved at investere i en
given aktivitet
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Aflgnning af ejerens arbejdskraft og egenkapital

Resultatopgerelse, balance og negletal for konventionelle bedrifter. 2011

Heltid Deltid Alle
Planter Malke- Svin Pelsdyr Alle
kveeg
pr. bedrift
Landbrugsareal, hektar 229 21 181 57 156 35 80
Dyreenheder 14 255 299 61 183 7 73
Arbejdsforbrug (timer) 3479 4664 6207 4875 4761 783 21261
1.000 kr. pr. bedrift

Resultatopgerelse
A Bruttoudbytte 3212 4 966 8572 5 846 5642 378 2335
B Driftsomkostninger 2546 4409 7537 3403 4765 417 2033
-Heraf foder 163 1953 4153 1328 2154 67 842
- Heraf arbejdskraft 253 336 621 453 404 4 153
C  Finansieringsomkostninger 962 874 1285 382 956 104 an
D  Generelle tilskud 527 427 399 147 407 89 207
A-B-C+D  Driftsresultat 231 110 149 2208 328 -54 88
Driftsresultat efter ejeraflanning -136 -361 -280 1799 -93 -194 -156
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Idegenerering | | Udveelgelse af projektportefalje

Direktionen:
Indspil fra Rammer for
bestyrelser ansegning

droftes
22. januar 17,
- 18. marts q o ]
Projekt- Koordinering af Gensidig 7.maj "Klzede pa made” —
koordinerings 'V:E:z:‘?e orientering om kg\ézfeg,li'r? slavaligel
-gruppen T nye satsninger 9 anseaningen
Udviklings-
HEY gruppen
Ide-
prioritering Tovholdere udarbejder de Tovholdere udarbejder
Korte p i promil ingerne
Ide-
beskrivelser
0 q 13. maj 27. juni
Deadlines 10. april Korte beskrivelser Deadline for
Projektforslag samt gkonomi promilleansggninger
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Fortsatte projekter

Specialradgivning (Igbende)
Jura, regnskab og revision

Videnformidling (2013-14)

Understgtter afpravning af nye formidlingskanaler
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Fortsatte projekter

Robuste gkonomiske analyser (2012-14)

Effektiv formidling af skonomiske analyser (2012-14)
Prognoser
Forelgbige regnskaber

Landmandsbarometeret v =
Produktions@konomipjecerne A \g '”ﬁ
Ad-hoc analyser \‘

- i

Regnearksveerktajer
Budgetkalkuler

Koordination, formidling og kompetenceudv.
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Fortsatte projekter

@konomidatabasen (2013-2015)
Farmtal Online (2013-2015)

Benchmarking / @90 Benchmarking (lukkes)

Landbrugsvirksomhedens placering
i en ny gkonomisk normal (2013-2015)

Analyse, modeller, rammer
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Fortsatte projekter

Veaekst og merveaerdi i landbruget, demo (2013-2014)
Virksomhedsradgivning (lukkes)

@konomistyring, der understgtter vaekst (2013-2015)
Helhedsorienteret ledelse (2013-2015)
Veerditilvaekst — merveaerdi til ravarerne (lukkes)

sssss
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Nye projekter

Kvantitativ risikostyring
Fra tal til handling

Business Review

Intern bedriftsanalyse

Potentialeanalyse
Forretningsudvikling i landbruget

Veerditilveekst — merveerdi til ravarerne
Landmandsakademiet —

Strategisk kompetenceudvikling for landmaend
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De store spgrgsmal ...

Ydelser til deltidslandmanden

Fokus pa radgivningsmetode
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@&V Strategi 2018

Uge 15: ledergruppen: proces og skabelon

Uge 19: ledergruppen: 80 pct. af indholdet
Input fra Planteproduktion, Kveeg og VSP

Uge 25: Intim-proces-dag

federe ‘fremfor Y-aen gere

Juli og august: ledergruppen arbejder
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D&V Strategi 2018

Interessent sparring
10. august: medarbejdere | J&V
27. august: Udviklingsgruppe Virksomhedsledelse
29. september: @konomiForum ???
VFLs bestyrelse ???
Oktober: ledergruppen arbejder, layout og forbereder
implementering

1. november: VFLs bestyrelse (godkender)
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